
日本中央競馬会 2025事業年度決算等に関する公告 
 

東京都港区西新橋一丁目１番１号 

                            日 本 中 央 競 馬 会 

理事長 吉田 正義 

 

１．2025 事業年度の貸借対照表及び損益計算書の要旨 

貸 借 対 照 表 の 要 旨 

一般勘定 （2025年 12月 31日現在） （単位：百万円） 

 
 

 

 損 益 計 算 書 の 要 旨 

一般勘定 （2025年 1月 1日から 2025年 12月 31日まで） （単位：百万円） 

 
 

 

 

 

 

 



貸 借 対 照 表 の 要 旨 

特別振興資金勘定 （2025年 12月 31日現在） （単位：百万円） 

 
 

 

  損 益 計 算 書 の 要 旨 

特別振興資金勘定   （2025年 1月 1日から 2025年 12月 31日まで） （単位：百万円） 

 
（注）１．固定資産の減価償却の方法は定額法（機械・装置については定率法）による。 

２．有形固定資産の減価償却累計額は一般勘定で 879,574百万円、特別振興資金勘定 

で 14,858百万円である。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．主たる事務所の所在地、ディスクロージャー担当部署及びその電話番号 

 

（１） 主たる事務所の所在地     東京都港区西新橋１丁目１番１号 

（２） ディスクロージャー担当部署  総務部 情報公開室 

（３） 電話番号            ０３－３５９１－５２５１ 



３．２０２５事業年度の事業計画の概要 

（１）競馬の開催 

競馬場 開催回数 開催日数 競馬場 開催回数 開催日数 

札幌競馬場    ２回  １４日 東京競馬場 ５回   ４５日 

函館競馬場  １回 １２日 中京競馬場 ５回   ３３日 

福島競馬場  ３回 ２０日 京都競馬場 ４回   ３９日 

新潟競馬場  ４回 ２４日 阪神競馬場 ５回   ３９日 

中山競馬場    ５回 ４２日 小倉競馬場 ２回   ２０日 

・合計開催回数     ３６回 

・合計開催日数    ２８８日 

 

（２）馬主、馬（競走馬）及び服色の登録並びに調教師及び騎手の免許の実施 

   馬主、馬（競走馬）及び服色の登録並びに調教師及び騎手の免許について、厳

正に実施する｡なお、馬主の登録及びその抹消並びに調教師及び騎手の免許及び

その取消しにあたっては、あらかじめ公正審査委員の意見を聴き、厳正を期す。 

 

（３）厩舎関係者の養成等 

  競馬学校において騎手及び厩務員の養成を行い、技能等の開発・レベルアップ

に資するため、養成システムを充実し、実践的かつ体系的な指導・教育を実施す

るとともに、その後も、技術及び知識の向上を図るための研修を実施する。 

 

（４）特別振興事業等 

① 競馬の健全な発展を図るため必要な事業を特別振興資金を使用して実施す

る。 

② 畜産の振興に資するための事業に対し、特別振興資金を使用して、交付金

を交付する。 

③ 特別振興資金を使用して、払戻金への上乗せを実施する。 

④ 地方競馬全国協会が行う競走馬生産振興業務及び競馬活性化業務に対し、

特別振興資金を使用して、交付金を交付する。 

  

 

 

 

 

 

 

４．２０２５事業年度の事業報告の概要 

（１）競馬の開催状況 

競馬場 開催回数 開催日数 競馬場 開催回数 開催日数 

札幌競馬場    ２回 １４日 東京競馬場 ５回   ４５日 

函館競馬場  １回 １２日 中京競馬場 ５回   ３３日 

福島競馬場  ３回 ２０日 京都競馬場 ４回   ３９日 

新潟競馬場  ４回 ２４日 阪神競馬場 ５回   ３９日 

中山競馬場    ５回 ４２日 小倉競馬場 ２回   ２０日 

・合計開催回数    ３６回 

 ・合計開催日数   ２８８日 



（２）馬主、馬（競走馬）及び服色の登録並びに調教師及び騎手の免許 

登録等の種類 登録又は免許の数  取消の数 事業年度末数 

馬主の登録    ２４０名   １０８名     ２，９９１名 

馬の登録  ５，３４９頭 ５，４１９頭   ９，２４８頭 

服色の登録   １３５件  １０１件   ２，１１２件 

調教師の免許    １９２名     ０名     １９２名 

騎手の免許    １４０名   ５名     １３５名 

※ 上記のほか、国際交流競走に係る馬主の登録が３名及び取消が６名、馬の

登録及び取消が３頭、服色の登録が３件及び取消が６件、調教師の免許者が

３名及び騎手の免許者が８名あった。 

また、地方競馬との指定交流競走に係る馬主の登録及び取消が２７名、馬

の登録及び取消が６１頭、調教師の免許者が５５名及び騎手の免許者が５７

名あった。また、臨時試験による短期騎手免許者が１６名あった。 

 

（３）競走馬の育成 

  日高育成牧場及び宮崎育成牧場において、２歳馬７４頭及び１歳馬７４頭の市

場購買馬の育成を行った。また、日高育成牧場及び宮崎育成牧場において、当歳

馬１０頭、１歳馬９頭及び２歳馬９頭のＪＲＡ生産馬の育成を行った。 

 

（４）騎手の養成・訓練 

  競馬学校において騎手の養成を行い、７名が卒業した。２０２５事業年度末現

在の在校者数は１９名である。 

 

（５）特別振興事業等の実施 

① 競馬の健全な発展を図るため必要な事業を特別振興資金を使用して実施した。 

② 畜産の振興に資するための事業に対し、特別振興資金を使用して、交付金を

交付した。 

③ 特別振興資金を使用して、払戻金への上乗せを実施した。 

④ 地方競馬全国協会が行う競走馬生産振興業務及び競馬活性化業務に対し、特

別振興資金を使用して、交付金を交付した。 

 

５．政府からの出資額 

 ４９億２，４１２万９千円（資本金の総額） 

 

６．子会社一覧 

会 社 名 資本金 
競馬会の 

議決権所有割合 

ＪＲＡｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ株式会社 

ＪＲＡﾌｧｼﾘﾃｨｰｽﾞ株式会社 

日本馬匹輸送自動車株式会社 

株式会社中央競馬ﾋﾟｰｱｰﾙ・ｾﾝﾀｰ 

日本ｽﾀｰﾃｨﾝｸﾞ･ｼｽﾃﾑ株式会社 

競馬ｾｷｭﾘﾃｨｻｰﾋﾞｽ株式会社 

５００，０００千円 

３００，０００千円 

３６，０００千円 

２０，０００千円 

１０，０００千円 

１００，０００千円 

※５４．５％ 

※９４．９％ 

１００％ 

※６４．３％ 

１００％ 

※０％ 

※子会社を含めた議決権の所有割合１００％ （２０２５事業年度末現在） 

 
 



７．組織の概要 

（１）役員の定数 

   理事長１人、副理事長１人、理事１０人以内及び監事３人以内 

 

（２）各役員の氏名、役職及び任期等（２０２５事業年度末現在） 

役 職 氏 名 任 期 経 歴 

理 事 長 吉田 正義 2023年9月12日～2026年9月11日 日本中央競馬会副理事長 

副理事長 山口 英彰 2023年9月12日～2026年2月28日 日本中央競馬会常務理事 

常務理事 臼田 雅弘 2025年3月1日～2027年2月28日 日本中央競馬会理事 

常務理事 植木  聡 2025年3月1日～2027年2月28日 日本中央競馬会理事 

理  事 清水 靖博 2025年3月1日～2027年2月28日 
日本中央競馬会 

プロモーション部長  

理  事 菊田  淳 2025年3月1日～2027年2月28日 日本中央競馬会審判部長 

理  事 小林 哲也 2025年3月1日～2027年2月28日 
日本中央競馬会 

美浦ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ･ｾﾝﾀｰ場長  

理  事 吉成 公伸 2025年3月1日～2027年2月28日 日本中央競馬会競走部長 

理  事 大迫 三徳 2025年3月1日～2027年2月28日 
日本中央競馬会 

栗東ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ･ｾﾝﾀｰ場長 

理  事 清水 康行 2025年3月1日～2027年2月28日 
日本中央競馬会 

ＤＸ戦略部長 

理  事 伊藤  幹 2025年3月1日～2027年2月28日 日本中央競馬会競走部長 

理  事 水野 政義 2025年10月1日～2027年9月30日 日本中央競馬会参与 

監  事 長崎 浩之 2025年10月1日～2027年9月30日 日本中央競馬会経理部長  

監  事 
（非常

勤） 

田中佐知子 2024年9月16日 ～ 2026年9月15日 弁護士 

監  事 
（非常

勤） 

小谷実可子 2024年9月16日 ～ 2026年9月15日 
ＮＰＯ法人 

日本ｵﾘﾝﾋﾟｱﾝｽﾞ協会理事 

 

 

（３）職員の定数（２０２５事業年度末現在） 

  １，８１５名 

 


